S 7 y Les S erreurs qui tuent
v la rentabilité d'une
ﬁ( ~ ferme maraichere (et

comment les éviter)

Introduction

& '"Vous travaillez 80 heures par semaine pour gagner a peine un SMIC ? La faute a ces 5
erreurs invisibles..."

Imaginez : VVous passez vos journées les mains dans la terre, les yeux rivés sur des plants prometteurs,
le dos courbaturé par des heures de désherbage... Pourquoi, au bout du compte, votre ferme ne
vous fait-elle vivre qu’a peine mieux qu’un emploi salarié, et encore... ?

La réponse n’est pas dans le manque d’efforts. Elle est dans les pieges que 90 % des maraichers bio
ignorent — des erreurs qui grignotent vos marges, transforment vos tunnels en passoires a cash, et
font de votre passion un travail de Sisyphe.

Pire : ces erreurs sont silencieuses. Elles ne se voient pas comme une maladie des plants ou une
invasion de limaces. Elles s’installent dans vos habitudes, vos choix de cultures, vos méthodes de
vente... et vident votre compte en banque goutte a goutte.

Exemple ? Un maraicher sur trois sous-estime de 30 % ses co(ts réels de production (source : Réseau
CIVAM 2024). Résultat : il vend ses carottes bio a 1,80 €/kg... alors qu’elles lui cotitent 2,30 € une
fois comptabilisés le temps de lavage, le gaspillage et I’amortissement des outils. Autre cas fréequent :
des légumes invendus qui pourrissent dans un coin du hangar — I’équivalent de 5 000 € de chiffre
d’affaires jetés a la poubelle chaque année pour une ferme de 2 ha.

La bonne nouvelle ? Ces fuites de rentabilité se colmatent sans investissements pharaoniques, mais
avec des ajustements stratégiques — ceux que les fermes les plus rentables appliquent déja.

Dans ce guide, on décortique :
Les 5 erreurs qui font couler les fermes maraichéres (méme celles en bio et en vente directe).
Les solutions testées par des pros (avec chiffres clés et retours terrain).
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Comment transformer vos ""pertes normales' en leviers de profit (ex. : vos invendus = une
mine d’or méconnue).

Spoiler : La différence entre une ferme qui survit et une ferme qui prospere tient souvent a...
— 3 décisions de planification (ex. : le légume que vous ne devriez plus cultiver).
— 2 outils low-cost (un capteur a 50 € peut sauver 2 000 €/an).

— 1 changement de mindset (arréter de vendre des 1égumes... pour vendre de 1’expérience).

P Prét a identifier laquelle de ces erreurs vous colte le plus cher ? (Indice : la n°3 concerne 8
fermes sur 10, et se corrige en 1 semaine.)

Pourquoi ce guide est fait pour vous ?

e Vousavez 1 a 3 ha, des tunnels, et une volonté de vivre décemment de votre travail.
e Vous en avez marre des conseils théoriques : ici, on parle marges concretes, pas de réves

écolos déconnectés.
e Vous voulez des solutions applicables dés demain (pas dans 5 ans, une fois la PAC reformée).

C’est parti. La premiere erreur — et la plus sournoise — concerne ce que vous semez (ou pas) au
printemps...
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1. Sous-estimer la planification stratégique des cultures (et son
impact sur la trésorerie)

Erreur fondamentale : Planifier les cultures uniquement en fonction des saisons ou des préférences
personnelles, sans alignement avec :

o La demande réelle des canaux de vente (ex. : les paniers AMAP surévaluent souvent les
courges d’hiver, alors que les restaurants bio recherchent des mescluns toute 1’année).

o Les colts cachés (main-d’ceuvre pour les cultures gourmandes en temps comme les carottes,
Vs. marges brutes).

o Lescycles de trésorerie (ex. : pic de dépenses en plants au printemps # rentrées d’argent des
ventes estivales).

Conséquences :

e Invendus chroniques (30 a 40 % de pertes post-récolte sur les Iéegumes-feuilles non écoulés a
temps).

o Déséquilibre des flux financiers (ex. : investissement dans des serres sous-utilisées en été car
saturées de tomates, alors que les épinards d’automne manquent).

Solutions systématiques :

o Appliquer la régle 80/20 a votre assortiment :
o ldentifiez les 20 % de cultures qui génerent 80 % de votre chiffre d’affaires (ex. :
échalotes grises en vente directe a 8 €/kg vs. courges a 2 €/kg). Outils :
= Tableau de bord mensuel croisant marge brute/heure de travail et taux de
vente par légume.
= Rotation optimisée : Ex. : aprés une culture rentable mais épuisante (ex. :
céleri-rave), implantez un engrais vert allélopathique (moutarde) pour régénérer
le sol tout en supprimant un désherbage.
« Calendrier de commercialisation inversé :
o Partez des dates de vente (ex. : marché de Noél = demande en potirons et salades
d’hiver) pour rembobiner les semis, pas [ 'inverse.
o Exemple : Pour des échalotes seches en aolt, semez en février sous tunnel (variété
Grisor par exemple), avec un séchage controle.

Piege a éviter : Ne pas confondre diversification (nécessaire pour la résilience) et dispersion (ex. : 50
variétés de tomates = complexité logistique # rentabilité).

2. Négliger I'efficacité énergétique et logistique des infrastructures

Erreur courante :

e Tunnels mal orientés (ex. : axe est-ouest en région nordique = moins 15 % de luminosité
hivernale vs. nord-sud).

o Stockage post-récolte improvisé (pertes de 20 % sur les racines par dessiccation ou pourriture
en caisses non ventilées).

© 2025 Maraichage Technique



Impact :

e Surcodts invisibles : EX. baisse du rendement des 1égumes sous serre I’hiver dii a une mauvaise

exposition.
e Temps perdu : 30 minutes/jour a chercher des outils mal rangés = 120 heures/an (soit 1,5
SMIC).
Solutions :

o Audit énergétique ciblé :
o Tunnels: Double film thermique + bache noire entre les cultures pour capter la chaleur
diurne.
o Séchoir pour ail / oignon / échalote: Votre projet doit intégrer :
= Récupération de chaleur (ex. : échangeur air/sol sous la serre).
= Automatisation bas codt : Sonde hygrométrique (200 €) couplée a un
ventilateur sur minuterie.
e Zonage fonctionnel :
o Regroupez les outils par "unités de travail" (ex. : zone "récolte/calibrage” prés de
I’atelier de conditionnement).
o Astuce : Utilisez des bacs colorés pour les Iégumes par destination (ex. : rouge = vente
directe, bleu = restaurants).

Cas pratique : Une ferme maraichere peut facilement réduire ses pertes de poireaux de 25 % en
stockant les bottes verticalement dans des caisses ajourées (vs. en vrac), avec un taux d’humidité
contrélé a 85 % (vs. 60 % en hangar non isolé). Ou bien en investissant dans des palox a atmosphere
controlée.

3. Méconnaitre les coiits réels de production (et prix de vente
associés)
Erreur fatale :
o Fixer les prix en fonction des concurrents ou des émotions ("Mes clients ne paieront pas
plus"), sans calculer :
o Colt complet = (Semences + main-d’ccuvre + amortissement matériel + énergie) /
rendement réel.
o Seuil de rentabilité : Ex. : VVos carottes bio coltent-elles vraiment 1,50 €/kg a produire,
ou 2,80 €/kg si on inclut le temps de lavage et de calibrage ?

Conséquences :

e Vente a perte (ex. : salades a 1,20 €/piéce alors que le coit réel est de 1,40 €).
o Dépendance aux aides (PAC, subventions) pour boucler les fins de mois.

Méthode pour corriger :

o Laméthode ABC (Analyse des colts par activité) :
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o Ex.:Pour 100 kg d’ail :
= Codts directs : 0,80 €/kg (plants + irrigation).
= Co0ts indirects : 1,20 €/kg (main-d’ceuvre de désherbage + séchage).
= Prix plancher : 2,50 €/kg (avec marge de 30 %).
o Stratégie de prix différenciée :
o Vente directe : Prix premium (ex. : 3,50 €/kg d’ail bio "fermier", avec storytelling, par
exemple, sur votre sol vivant, ou sur vos méthodes agroécologique).
o Restaurants : Vente en gros a 2,20 €/kg, mais avec contrats annuels (sécurité de
débouchés).

Outils :

o Fiche technique par culture (modéle Excel qui répertorie tous les colts et temps de
production par légume).

o Test de sensibilité : Que se passe-t-il si le rendement baisse de 10 % ? Si le prix du gaz ou de
1’¢lectricité augmente ?

4. Ignorer la main-d'ceuvre comme levier de productivité
Erreur classique :

e Tout faire soi-méme par peur de mal former ou de perdre en qualité.
e Turn over élevé des saisonniers (colt de formation répété).

Colts cachés :

e 1 heure de votre temps = cott d’opportunité (ex. : passer 4h/semaine a gérer les plannings vs.
négocier avec un grossiste).

e Ergonomie : Les TMS (troubles musculo-squelettiques) représentent 15 % des arréts
maladie en maraichage.

Solutions :

o Délégation stratégique :
o Taches a faible valeur ajoutée : Externalisez la préparation de sol au printemps (ex. :
Une ETA ou un agriculteur voisin peut venir préparer la terre et/ou épandre le fumier
rapidement et efficacement avec du matériel adapte).
o Taches a haute valeur : Gardez la relation client (ex. : animation d’ateliers "cuisine
des fanes" pour fidéliser les AMAP).
« Formation croisée :
o Unsalarié polyvalent (ex. : capable de gérer tunnel et vente en marche) réduit les temps
morts.
e« Ameénagement ergonomique :
o Tables de calibrage réglables en hauteur (réduction de 40 % des douleurs dorsales).
o Chariots a roulette pour les récoltes lourdes (ex. : betteraves rouges).

Etude de cas : Une ferme maraichere peut doubler sa productivité en passant de 2 a 3 ETP
(équivalents temps plein) sans augmenter la masse salariale, grace a :
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« Un systéme de parrainage (ancien saisonnier forme le nouveau).
o Des fiches procédures illustrées pour les taches répétitives (ex. : taille et palissage des
tomates, concombres ou aubergines).

5. Oublier que la vente est un métier a part entiére
Erreur récurrente :

e Se concentrer sur la production au détriment de la capture de valeur (ex. : vendre des
courges entieres vs. en soupe transformée a 12 €/litre).

o Canaux de vente non priorises (ex. : passer 20h/semaine sur les réseaux sociaux pour 5 % du
CA).

Pertes typiques :

« Manque agagner : 20 % de chiffre d’affaires en moins par an (ex. : ne pas proposer de paniers
""anti-gaspi'* avec les Iégumes "moches").

o Dépendance aux intermédiaires : Un grossiste qui prend 40 % de marge sur vos salades ou
radis.

Stratégies gagnantes :

e Segmentation clients :
o 80/20 appliqué aux clients : Identifiez les 20 % qui achétent 80 % de votre volume
(ex. : un restaurant étoilé local).
o Offres groupées : Ex. : "Abonnement hiver" (10 livraisons de novembre a mars =
trésorerie lissée).
e Transformation minimale :
o Légumes de 2eme choix : Coupez les carottes "tordues” en batonnets pour les écoles

(marge de 60 %).
o Conserves : Confitures de fanes de radis (colt matiére quasi nul, prix de vente a 6
€/pot).

e Storytelling commercial :
o Etiquettes avec QR code renvoyant a une vidéo de votre ferme (ex. : "Pourquoi nos
épinards poussent sans nitrates™).
o Partenariats gagnant-gagnant : Echangez des légumes contre de la communication
avec un influenceur food local.

Etude de cas : Une ferme maraichére peut augmenter son panier moyen de 30 % en ajoutant une
box ""decouverte™ (légume rare + recette + histoire du producteur).
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Synthese des actions prioritaires pour votre ferme

| Erreur | Actionimmédiate ||  Outils/Indicateurs || Gain estimé |
Plgnlf!catlon Audit 8_0/2_0 sur %024 + l'!'ableau ExceI" +15 % de CA
aléatoire calendrier inversé Marge/Heure
Infrastructures Audit énergétique tunnels + |[Sonde hygrométrique + -20 % de pertes
inefficaces séchoir pompe a chaleur post-récolte
N ~ . ||Fi [ _— +10 9
Codts mal maitrisés Fiches tecr]nlques pour'> Fichier Excel 10% de
cultures clés marge brute
Main-d’ceuvre sous-||Formation croisée + . . . -15 % de temps
—y . Fiches procédures + chariots
optimisée ergonomie perdu
. Lanc.?.mem d’unp anier “anti- Logiciel de relation client +20 % de CA
Vente passive gaspi" + 1 partenariat - i .
restaurant simple (ex. : Trello) sur invendus

Question pour aller plus loin : Parmi ces 5 erreurs, laquelle résonne le plus avec votre expérience
actuelle ?

Conclusion

La ferme que vous portez en vous existe déja.

Imaginez cette scene : vous étes debout au milieu de vos planches, un outil a la main, le soleil du matin
dessinant de longues ombres sur la terre. Ce sol que vous retournez, c'est votre avenir. Chaque
pelletée que vous soulevez aujourd'hui est un choix : continuer a semer comme hier en espérant un
miracle, ou changer une seule chose, maintenant, pour que la prochaine saison soit celle ou tout
bascule.

Ce guide ne vous a pas parlé de techniques de culture. Il a creusé plus profond : dans ce qui se joue
entre vos deux oreilles, 1a ou se livrent les vraies batailles. Pas celles contre les ravageurs ou les
caprices du climat, mais celles contre I'immobilisme, les habitudes qui vous épuisent, et cette petite
voix qui chuchote : "Attends encore un peu. L'année prochaine sera différente."

Le vrai danger n'est pas I'échec, mais I'illusion du ""trop tard"".

Vous pensez peut-étre que les dettes sont trop lourdes, les habitudes trop ancrées, le marche trop
hostile. C'est une erreur. Ce qui est vraiment trop tard, c'est d'attendre une permission qui ne viendra
jamais. Ce qui est trop tard, c'est de croire que les choses changeront sans que vous changiez quelque
chose.
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En réalité, vous étes a un carrefour - un de ces moments rares ou une micro-décision peut tout faire
basculer :

« Soit vous continuez comme avant, et dans un an, vous serez au méme point, avec un peu plus
de fatigue et un peu moins d'espoir.

e Soit vous agissez aujourd'hui, méme sur une petite chose, et dans un an, vous regarderez en
arriére en vous disant : "C'est la que tout a commenceé."

La différence entre ces deux futurs ? Une seule action. Celle que vous allez poser dans les
prochaines heures.

Le pouvoir des premiers pas

Vous n'avez pas besoin de tout révolutionner. Juste de commencer. Voici ce que vous pouvez faire
maintenant (avant méme de fermer ce document) :

1. Prenez une feuille de papier
2. Ecrivez une seule action parmi celles-ci :
o "Je supprime [culture non rentable] de mon plan de semis pour 2026"
o "Je calcule demain le codt réel de mes [tomates/carottes] avec tous les postes"
o "Je contacte [prénom] pour lui confier [tache chronique] d'ici vendredi”
"Je teste [nouvelle méthode de vente] au prochain marche"
3. Faites-le. Aujourd'hui.

Pourquoi une seule action ? Parce que le premier pas est toujours le plus difficile. Une fois franchi,
les suivants viennent naturellement.

Ce que vous allez perdre (et gagner)
En appliquant ce plan, vous allez perdre :
« L'illusion rassurante que "¢a va s'arranger tout seul”
e L'excuse du "je n'ai pas le choix"
o Lapeur de décevoir
Mais vous allez gagner :
e Du temps (celui que vous passez aujourd'hui a courir)
« De l'argent (sans travailler plus, mais mieux)

o La fierté de construire quelque chose qui vous ressemble
o Laliberté de dire : "J'ai choisi cette voie"
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Votre ferme idéale n'est pas une destination, mais un chemin

Il n'existe pas de "ferme parfaite™. 1l n'y a que des exploitations en mouvement - celles qui s'adaptent,
apprennent et grandissent. La votre peut en faire partie. Pas en un jour, mais en décidant aujourd'hui
de faire les choses differemment. Et Maraichage Technique, au travers de ses publications peut vous
accompagner pour ¢a.

Dans un an, vous pourrez regarder en arriere et voir :
o Les cultures non rentables que vous aurez abandonnées (et le temps libéré)
o Les fuites d'énergie colmatées (et I'argent économisé)
o Les prix ajustes (et les clients qui les auront acceptés)
o Les taches déléguées (et les nouvelles opportunités ouvertes)

Tout cela ne dépend pas de la chance. Ca dépend de vous. Et ca commence maintenant.
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